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)rWH�GH�1RsO������HQ�LPDJHV 

&¶HVW� SOXV� G¶XQH� WUHQWDLQH� G¶HQIDQWV� HW� OHXU� IDPLOOH�� SUpVHQWV� j� OD� )rWH� GH� 1RsO� OH� �� GpFHPEUH�����
GHUQLHU�� TXL� RQW� HX� OD� FKDQFH� G¶DVVLVWHU� j� XQH� EHOOH� HW� pGXFDWLYH� SLqFH� GH� WKpkWUH�4XL� WLUHUD� OH���
WUDvQHDX�GX�3qUH�1RsO"�,O�DXUD�DVVXUpPHQW�WURXYp�XQH�VROXWLRQ�j�VRQ�SUREOqPH��SXLVTXH�OH�3qUH�
1RsO� OXL-PrPH��D� UHQGX�YLVLWH�DX[�HQIDQWV�GH� OD�PXQLFLSDOLWp�SUpVHQWV�j� OD� IrWH��HW� OHXU�D�PrPH�
GRQQp�XQ�SHWLW�FDGHDX��(Q�SDVVDQW��OH�3qUH�1RsO�YRXV�VRXKDLWH���j�WRXV�HW�j�WRXWHV��XQ�WUqV�MR\HX[�
WHPSV�GHV�)rWHV� 



  

 
 

'HV�QRXYHOOHV�GH�OD�)RUrW�FRPPXQDXWDLUH 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�&Žƌġƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�
ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŐůĂŶĚƐ�ĚĞ�ĐŚġŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ŶŽǇĞƌƐ�ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϭϵ͘� �ĞƩĞ� ĂĐƟŽŶ� ƚŽƵƚĞ� ƐŝŵƉůĞ� ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ͘� �ĞƩĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĞƐƚ� ƌĞŶĚƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ŐĠŶĠƌĞƵǆ���
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌ� ƉůĂŶƚĞƌ� ĐĞƐ� ŶŽŝǆ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŐůĂŶĚƐ͘� ^ŽƵůŝŐŶŽŶƐ��������
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǀŝƚĂů� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĐƵĞŝůůĞƵƌƐ͕� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƵ� ƉĂƌƚŽƵƚ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ͕�
ĚŽŶƚ��ĂƐƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͕͊�ƐĂŶƐ�ƋƵŝ� ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĞŶ�
ƉůĂŶƚĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�^ůŽƵĐĞ�;^ĂŝŶƚ-,ĞƌŵĠŶĠŐŝůĚĞͿ�Ğƚ�ǀŝƐĂŝĞŶƚ�ă�ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ�ůĞ�ďŽƵůĞĂƵ�ũĂƵŶĞ͕�ů͛ĠƉŝŶĞƩĞ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ů͛ĠƌĂďůĞ�
ă� ƐƵĐƌĞ͘� �ƵƐƐŝ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐĞƌǀŝĚĠƐ� Ğƚ���������
ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŵĂŶĚƌĞƐ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ͘� 

�Ŷ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ�ă�^ĂŝŶƚ-,ĞƌŵĠŶĠŐŝůĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĞͲ
ŵŝŶƐ��ƵĐŚĞƐŶĞĂƵ͕�dŝůůǇ͛Ɛ�Ğƚ��ŚĂƌĞƐƚ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐĂƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĂǀĂŐĞ� ĚĞ� ĐĞƌĨ� ĚĞ� sŝƌŐŝŶŝĞ� ĚƵ� ƌƵŝƐƐĞĂƵ� >ĞĂĐŚ͘� /ůƐ� ǀŝƐĞƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ� ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�����
ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƚƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ă� ĐĞƩĞ� ĞƐƉğĐĞ͘� >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ĞŶ� ŚŝǀĞƌ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ���
ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĞƌĨ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂŝĚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ů͛ŚŝǀĞƌ͘� 

�Ŷ�ŚŝǀĞƌ ͗�ŶĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐĞƌĨƐ� 

>ĞƐ�ĐŚĞǀƌĞƵŝůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ă��ĂƐƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͘�/ůƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚŝǀĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠĚŝůĞĐƟŽŶ͕�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ƌĂǀĂŐĞ͘���ƵƚĂŶƚ�ă��ĂƐƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ƋƵ͛ă�^ĂŝŶƚ-,ĞƌŵĠŶĠŐŝůĚĞ͕�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ĐĞƌĨƐ� ĞŶ� ŚŝǀĞƌ͘� � ^ĞůŽŶ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
&ĂƵŶĞ͕� ŽƵƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ă� ƵŶĞ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ� ă� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ͕� ůĞ��������
ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞů�ƉĞƵƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ ͗� 

· ůĂ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞƌĨƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŵŽŝŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĂǀĂŐĞƐ͖ 
· ůĂ� ĚĠƉƌĠĚĂƟŽŶ� ;ĚŽŵŵĂŐĞƐ� ă� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉƌŝǀĠĞͿ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵǆ�
ĐğĚƌĞƐ�ŽƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ă��ĂƐƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͖ 
· ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�
ĚΖƵŶĞ�ƌŽƵƚĞ�;ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ϮϱϯͿ͖ 

 

  

'HV�QRXYHOOHV�GH�O¶pFROH 

3DQQHV�pOHFWULTXHV��VXLWH� 

 

6L�YRXV�XWLOLVH]�XQH�JpQpUDWULFH 
· >Ğ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ-ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ͘ 

· &ĞƌŵĞǌ�ůΖŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƌ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ͘ 

· /ŶƐƚĂůůĞǌ-ůĂ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌĠůĞǀĠĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ƚĞƌƌĞ͕�ĞŶ�ůΖĂďƌŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͘ 

· �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ŶĞ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŝŶĐĞƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠĞƐ�ĂƵǆ�ďŽƌŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ� 

���������ă�ĨƵƐŝďůĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƵƚĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ�ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂŶŶĞ͘ 

· �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĂǌ�ĚΖĠĐŚĂƉƉĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐŽƵƉŝƌĂŝů͘ 

· ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů͘ 

· �ƌƌġƚĞǌ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ-ůĂ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ͘ 

6L�OD�SDQQH�VH�SURORQJH�TXHOTXHV�MRXUV 
4XLWWH]�YRWUH�GRPLFLOH�V
LO�\�IDLW�WURS�IURLG��6L�YRXV�QH�VDYH]�SDV�R��DOOHU��FRPPXQLTXH]�DYHF�YRWUH�PXQLFLSDOLWp�SRXU�
VDYRLU�VL�XQ�FHQWUH�G¶KpEHUJHPHQW�SRXU�OHV�VLQLVWUpV�HVW�RXYHUW��1
RXEOLH]�SDV�G
HPSRUWHU�YRWUH�WURXVVH�G
XUJHQFH�  

$YDQW�GH�SDUWLU�� 

· IHUPH]�O
HQWUpH�G
HDX�HW�YLGDQJH]�OD�WX\DXWHULH��0HWWH]�GH�O
DQWLJHO�GDQV�OHV�WRLOHWWHV�HW�OHV�UHQYRLV�G
pYLHUV�HW�GH�
ODYDERV� 

· FRXSH]�O
HQWUpH�SULQFLSDOH�G
pOHFWULFLWp�HW�GH�JD]� 

· DWWHQGH]�O¶DXWRULVDWLRQ�GHV�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�VpFXULWp�FLYLOH�GX�4XpEHF�DYDQW�GH�UpLQWpJUHU�YRWUH�GRPLFLOH� 

· $VVXUH]-YRXV�TXH�OH�FKDXIIH-HDX�HVW�UHPSOL�DYDQW�GH�UpWDEOLU�OH�FRXUDQW� 

· 5pWDEOLVVH]�OH�FRXUDQW�pOHFWULTXH�HQ�RXYUDQW�O
LQWHUUXSWHXU�SULQFLSDO� 

· 2XYUH]�O
HQWUpH�G
HDX�HW�OHV�URELQHWV�SRXU�ODLVVHU�O
DLU�V
pFKDSSHU� 

· 1H�URXYUH]�SDV�YRXV-PrPH�OH�JD]��GHPDQGH]�j�XQ�VSpFLDOLVWH�GH�OH�IDLUH� 

YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƌĞǀŝĞŶƚ͍ 

         �$WHOLHUV�GH�\RJD�DYHF�0PH�
1LFROH�%RXFKDUG 

 

'DQV� OH� EXW� GH� ERXJHU� j� O¶pFROH��
1LFROH� HVW� YHQXH� DQLPHU� GHX[�
KHXUHV� GH� \RJD� DX� PRLV� GH� QR�
YHPEUH�� 1RXV� DYRQV� SUDWLTXp�
GLIIpUHQWHV� SRVWXUHV� GDQV� OH� EXW�
GH� UHQIRUFHU� QRV� PXVFOHV� HW� GH�
GpYHORSSHU� QRWUH� VRX�
SOHVVH� �0HUFL�1LFROH�� 

 

'H�PDJQLILTXHV�FRXURQQHV�� 

1RXV� DYRQV� FRQIHFWLRQQp� GH�
PHUYHLOOHXVHV� FRXURQQHV� j�
O
DWHOLHU� GH� IDEULFDWLRQ� G
(YD�
0DUFKHVVHDXOW� DX� PRLV� GH�
QRYHPEUH�GHUQLHU� � 

0(5&,� j� (YD� GH� QRXV� DYRLU�
DFFXHLOOLV� � &H� IXW� WUqV�
DJUpDEOH�� 3DU� OD� VXLWH�� j�
O
pFROH�� OHV� pOqYHV� RQW� IDEUL�
TXp� GHV� GpFRUDWLRQV� SRXU� OD�
GpFRUHU� � &HOOH-FL� IXW� UHPLVH�
DX[� SDUHQWV� FRPPH� SUpVHQW�
SRXU�OD�IrWH�GH�1RsO� 

 

 

6RXUFH��VLWH�LQWHUQHW�GH�OD�
VpFXULWp�SXEOLTXH�GX�4XpEHF 



  

4XRL�IDLUH�HQ�FDV�GH�SDQQH�pOHFWULTXH 

 

)RUFH�HVW�G¶DGPHWWUH�TXH�QRXV�DYRQV�HX�GURLW��DX�FRXUV�GHV�GHUQLHUV�PRLV��j�QRWUH�SDUW�GH�
SDQQHV�pOHFWULTXHV��9RLFL�GRQF�TXHOTXHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VpFXULWp�SXEOLTXH�
GX�4XpEHF� 

· ƵŶĞ�ůĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ͖ 

· ƵŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ă�ƉŝůĞƐ͖ 

· ĚĞƐ�ĐŚĂŶĚĞůůĞƐ͖ 

· ƵŶ�ƌĠĐŚĂƵĚ�ă�ĨŽŶĚƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͖ 

· ƵŶ�ďƌŝƋƵĞƚ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂůůƵŵĞƩĞƐ͖ 

· ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĐŚĂƵĚĞ͖ 

· ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

&RPPHQW�VH�SUpSDUHU�j�XQH�SDQQH�GH�FRXUDQW 

4XH�IDLUH�SHQGDQW�XQH�SDQQH�GH�FRXUDQW" 

· �ĐŽƵƚĞǌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ă�ůĂ�ƌĂĚŝŽ͘ 

· �ĂŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ 

· �ĠďƌĂŶĐŚĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕�ƐĂƵĨ�ƵŶĞ�ůĂŵƉĞ�ƉĂƌ�
ĠƚĂŐĞ͕�ĂĮŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘ 

· EΖŽƵǀƌĞǌ�ƉĂƐ�ŝŶƵƟůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠůĂƚĞƵƌ͘�>ĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�
ƐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚƵƌĂŶƚ�Ϯϰ�ă�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

· ^ĂƵĨ�ĂǀŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕�ůĂŝƐƐĞǌ�ĐŽƵůĞƌ�ƵŶ�ĮůĞƚ�ĚΖĞĂƵ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶŶĞǌ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�
ĚΖĞĂƵ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞ�ŐĞů�ĚĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ͘ 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĚΖƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ͕�ĂůůƵŵĞǌ-ůĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƐŽŝƚ�ƚƌŽƉ�ĨƌŽŝĚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ�ƵƟůŝƐĠ�
ƉŽƵƌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŚĂďŝƚƵĞů͕�ĨĞƌŵĞǌ-ůĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͘ 

WƌĞŶĞǌ�ŐĂƌĚĞ͘͘͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ĚĠŐĂŐĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ƵŶ�ŐĂǌ�ŝŶŽĚŽƌĞ͕�ŝŶĐŽůŽƌĞ�Ğƚ�ŵŽƌͲ
ƚĞů͘� 
 
EΖƵƟůŝƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĚΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉŽġůĞƐ�ĐŽŶĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŵͲ
ƉŝŶŐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ďĂƌďĞĐƵĞƐ�ĂƵ�ĐŚĂƌďŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƉƌŽƉĂŶĞ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƵīĞƌĞƩĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉŽġůĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽƉĂŶĞ͘ 

 

  

)RUrW�+HUHIRUG��VXLWH� 

· ůĂ� ƐƵƌƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖŚĂďŝƚĂƚ� ĚƵ� ĐĞƌĨ� ĂƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƚƌŽƉ� ŐƌĂŶĚĞ�������������
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͖ 
· ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ŵĂůĂĚŝĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ� ;ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ǀĞƌ� ĚƵ� ŵĠŶŝŶŐĞͿ� ĂƵ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŐĞ� ͗����������
ŝŶŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĂůŝǀĞ͕�ů͛ƵƌŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆĐƌĠŵĞŶƚƐ͖ 
 

WŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ŶĞ�ƉůƵƐ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀƌĞƵŝůƐ�
ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�Ɛŝ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ͘��͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂƵŶĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŝůůĠŐĂů�ůĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͘� 

>Ğ�sŝĞƵǆ�WĂŶĂĐŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ͊ 

>Ğ� ƌĞůĂŝƐ-ƌĞĨƵŐĞ� ĚĞ� sŝĞƵǆ� WĂŶĂĐŚĞ� ĞƐƚ��������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ͊� �Ğ� ďąƟŵĞŶƚ͕� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ�
ƉŝĞĚ�ĚƵ�DŽŶƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ��������
ƐĞŶƟĞƌƐ� ƌĠĐƌĠĂƟĨƐ͕� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ũŽƵƌ� ĂƵǆ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ;ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ͕� ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͕�
ƐŬŝĞƵƌƐ� Ğƚ� ĐŚĂƐƐĞƵƌƐͿ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉŽƵƌ�������
ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ƐŽŝƌ� ;ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�
DŽŶƚ��ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�,ĞƌĞĨŽƌĚͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�ϯ͕ϯ�

Ŭŵ� ĚĞ� ƌĂƋƵĞƩĞ͕� ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ĚƵ� ^ĞŶƟĞƌ� EĞŝů-dŝůůŽƚƐŽŶ͘� �Ŷ� ƐĞŵĂŝŶĞ ͗� ƉƌŽĮƚĞǌ-ĞŶ� ƉŽƵƌ� ǀĞŶŝƌ� Ǉ� ŵĂŶŐĞƌ��������
ǀŽƚƌĞ� ĚŝŶĞƌ͕� ǀŽƵƐ� Ǉ� ƐĞƌĞǌ� ďŝĞŶ� ƚƌĂŶƋƵŝůůĞƐ� Ğƚ� ĂƵ� ĐŚĂƵĚ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ǀƵĞ� ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ�DŽŶƚ� ,ĞƌĞĨŽƌĚ͊����������
/ů� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ƉĂƌ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� zǀĞƐ� sĂĐŚŽŶ� Ğƚ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŶĚƵ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ����������������
ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ě͛�ĂƐƚ� ,ĞƌĞĨŽƌĚ� Ğƚ� ůĂ� ƐĐŝĞƌŝĞ� DĂƌĐĞů� >ĂƵǌŽŶ͘� EŽƵƐ� Ǉ�������������
ĂǀŽŶƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚƵ� ďŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞŝůůĞ� ŐƌĂŶŐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚƸ� ĚĠŵŽůŝƌ� ĞŶ� ϮϬϭϴ� ;ĂƵǆ���������������
ĂďŽƌĚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ϮϱϯͿ͘� WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĨŽƌĞƚŚĞƌĞĨŽƌĚ͘ŽƌŐͬĨƌͬƌĞůĂŝƐ-ƌĞĨƵŐĞ-ĚƵ-ǀŝĞƵǆ-
ƉĂŶĂĐŚĞͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͘� 
 

ϮϬϮϬ� ŵĂƌƋƵĞƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞŶƟĞƌƐ� ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ� ă� ^ĂŝŶƚ-,ĞƌŵĠŶĠŐŝůĚĞ� ;ĂũŽƵƚ��������������������
ĚĞ� ϲ� Ŭŵ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞŶƟĞƌƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� �ŚĞŵŝŶ� �ĞŶƚĞŶŶŝĂůͿ� Ğƚ� ă� �ĂƐƚ� ,ĞƌĞĨŽƌĚ� ;ĂũŽƵƚ� ĚĞ����������������������������
Ϯ͕ϱ�Ŭŵ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŚƵƚĞ�ă��ŽŶĂƚͿ͘� 

 

ZĂƉƉĞů ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵŽƚŽŶĞŝŐĞ 

-  WŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� Ϯϱ� Ŭŵ� ĚĞ� ƐĞŶƟĞƌƐ� ĚĞ� ŵŽƚŽŶĞŝŐĞ� ƐŝƚƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� &Žƌġƚ�
,ĞƌĞĨŽƌĚ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ŵŽƚŽŶĞŝŐŝƐƚĞƐ�
ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘� 

�-  >Ă� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽƚŽŶĞŝŐĞ� ŚŽƌƐ� ƐĞŶƟĞƌ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƉĞƌŵŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͘ 



  

)RUrW�+HUHIRUG��VXLWH� 

dŽƵƚĞ� ƵŶĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ǀĠůŽ� ϮϬϭϵ� ƉŽƵƌ� �ŝƌĐƵŝƚƐ� &ƌŽŶƟğƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ͘ 

dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ŶŽƐ�ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĚĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚƵ�DŽŶƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͘ 

 

->Ă��ŽĐƚŽƌĂƚ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚŝĂŵĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ĚΖĞŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�� 

->Ă�ǀĂůƐĞ�ĚƵ��ŝĂďůĞ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƐĞŶƟĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ƚǇƉĞ�ͨ ŇŽǁǇ ͩ�ƌĞŵƉůŝ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ƐĂƵƚƐ�Ğƚ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�ǀƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

->Ă�ZŽĐŚĞ�sŽŝƐŝŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�
ƐŽŵŵĞƚ�ĚĞ�ůĂ�:��͘���Ğ�ƐĞŶƟĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞŶƚ͘���� 

�ƵƚƌĞ�ƉĞƟƚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ͕�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�
ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘���� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘͘͘ 

&LUFXLWV�)URQWLqUHV��ELODQ�GH�ILQ�GH�VDLVRQ������ 

ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐƌĂǀŝğƌĞ 

sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ůŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ��������
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐƌĂǀŝğƌĞ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�Ϯϱϯ�
;ƉƌğƐ� ĚƵ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� dYDͿ͘� hŶ�
ƉƌŽũĞƚ� ďŝĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĞ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ĐĞ�ƐŝƚĞ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�dYD�Ğƚ�ůĂ�^ĐŝĞƌŝĞ�DĂƌĐĞů�>ĂƵǌŽŶ͘�>Ğ�ƐŝƚĞ�Ă�
ĠƚĠ� ƉƌĠƉĂƌĠ� Ğƚ� ĚƵ� ƉĂŝůůŝƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉŽƐƚĠ� ;ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ^ĐŝĞƌŝĞͿ� Ǉ� Ă� ĠƚĠ�
ĂũŽƵƚĠ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƌĞďŽŝƐĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� Ǉ� ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ĨĞƵŝůůƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝŶĞƵƐĞƐ͘� 

�ŽŶ�ŚŝǀĞƌ�ă�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͊ 

 

  

 
/LJXH�GH�SRRO�j�6DLQW-0DOR 

3RRO�SRXU�GpEXWDQWV�HW�MRXHXUV�KDELWXpV 

1RXV� VRPPHV� SUpVHQWHPHQW� j� OD� UHFKHUFKH� GH�
MRXHXUV�HW�MRXHXVHV�GH�SRRO�LQWpUHVVpV�j�IDLUH�SDU�
WLH�G¶XQH� OLJXH�GH�SRRO� DPLFDOH� �TXL� GpEXWHUD�j� OD�
PL-MDQYLHU��DX�FOXE�GH�O
ÆJH�G
2U�GH�6DLQW-0DOR� 

/HV�UHQFRQWUHV�VH�WLHQGURQW�OH�PHUFUHGL�GH���K���j�
��K���� 

6L�YRXV�rWHV�LQWpUHVVpV�j�YRXV�DPXVHU�DYHF�QRXV��
FRQWDFWH]�0DULH� DX� ���� ���-������1RXV� DYRQV� ��
WDEOHV�TXL�DWWHQGHQW�OHV�MRXHXUV� 

����������������������������������������������������� 

������������������� ¬�ELHQW{W� 

6HUYLFH� GLVSRQLEOH� GDQV� QRWUH���
UpJLRQ�� ,QIRUPH]-YRXV�GHV�GpWDLOV�
DX�EXUHDX�PXQLFLSDO� 



  

5RPDQ�MHXQHVVH 

%RQQH�OHFWXUH� 

3HWLWHV�DQQRQFHV 

¬�YHQGUH� 
· FXLVLQLqUH�:KLWH-:HVWLQJKRXVH����SRXFHV 

· ��FKDLVHV�SOLDQWHV 

  'HPDQGH]�+pOqQH��������-���� 

&ROOHFWH�GH�VDSLQV�GH�1RsO 

9HXLOOH]� SUHQGUH� QRWH� TXH�� FHWWH��
DQQpH�� OD� FROOHFWH� GH� VDSLQV� DXUD�
OLHX�OH�OXQGL���MDQYLHU����� 

hŶĞ�ĂƵƚĞƵƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ͊͊͊ 
�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� DĂƌƟŶĞ�
WŽƵůŝŶ͕�ƵŶĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ě͛�ĂƐƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͕�Ă�ůĂŶĐĠ�
ƐŽŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌŽŵĂŶ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝďƌĂŝƌŝĞƐ͘�YƵĞůůĞ�ďĞůůĞ�
ŝĚĠĞ� ĐĂĚĞĂƵ͕� ă� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ�EŽģů͕� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ�
ƉĞƟƚƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘ 

^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ă�ŵĂĚĂŵĞ�WŽƵůŝŶ�ƋƵĞ� ƐŽŶ� ƌŽŵĂŶ�
ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

sŽŝĐŝ͕� ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƚĞŶƚĞƌ͕� ůĞ� ƌĠƐƵŵĠ�ĚƵ�
ƌŽŵĂŶ��>Ğ�ƐĞĐƌĞƚ�Ě͛,ƵƌĂĐĂŶ�dĞŵƉġƚĞ͗ 

sŝĐƚŽƌ� Ğƚ� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐƀƟĞƌ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĚĞ� ů͛�ŶŐůĞͲ
ƚĞƌƌĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƌĂƉŝĚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ�ĞīƌĂǇĠƐ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ĠƚƌĂŶŐĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� � ŵĠƚĠŽ͗� ĐŚĂƋƵĞ�
ŵĂƟŶ� ƵŶĞ� ďƌƵŵĞ� ĠƉĂŝƐƐĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĞ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘�
�͛ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ǀŽŝƐŝŶ͕�ůĞ�ǀŝĞƵǆ�,ƵƌĂĐĂŶ�dĞŵƉġƚĞ͕�
ƋƵ͛ŽŶ�Ěŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ� ƐŽƌĐŝĞƌ͕� ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ďƌƵŵĞ� Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ƌŝĞŶ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞů͙� �ƚ� Ɛŝ� ĐĞ�
ŵǇƐƚğƌĞ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ďƌƵŵĞƵǆ�
ĚƵ�ǀŝĞŝů�ŚŽŵŵĞ͍ 

 

  

&LUFXLWV�)URQWLqUHV��ELODQ�GH�ILQ�GH�VDLVRQ�������VXLWH� 

sŽŝĐŝ�ŶŽƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�����
ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵ ͗� 

 

dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĞ�ƉĂƌƚǇ�����ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĨƸƚ�ƵŶ�
ĠŶŽƌŵĞ�ƐƵĐĐğƐ͘� �WůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�
ƌŽƵůĞƌ�Ğƚ�ĨġƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘��>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ� ĐƵƌŝĞƵǆ�ǀĞͲ
ŶƵƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ůĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ� ĚĞ�
�ŝƌĐƵŝƚƐ� &ƌŽŶƟğƌĞƐ͘� � >ĞƐ� ƐŽƵƌŝƌĞƐ� Ğƚ� ŵġŵĞ� ůĞ� ƐŽůĞŝů�
ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ͘��DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞͲ
ŶƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�
ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘ 

>Ğ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ŵĂƌƋƵĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ�
ĨƸƚ�ůĂ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ��ŝŬĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ͘���ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀĠůŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ƋƵŝ�
ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ��ŝŬĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ͕�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�Ăƌƌġƚ�
ĠƚĂŝƚ�ă��ŝƌĐƵŝƚƐ�&ƌŽŶƟğƌĞƐ��ĂƐƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͘����Ğ�ĨƸƚ�ƵŶĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĞŶ� Žƌ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ�
ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ� ǀĠůŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ� ƐŽŶ� ŐĞŶƌĞ͘��
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�
ĚĞƐ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĨĞƐͲ
ƟǀĞ͘��dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĞƵƌ�ũŽƵƌŶĠĞ�ůĞ�
ƐŽƵƌŝƌĞ�ĂƵǆ�ůğǀƌĞƐ͘���Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕��ŝŬĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ�ĞƐƚ�
ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ǀĠůŽ�
ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ĂƵ�sĞƌŵŽŶƚ͕�ĂƵ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�DĂŝŶĞ͘� �>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĞƐƚ� ĚĞ� Ɛ͛ĞŶƚƌĂŝĚĞƌ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƐĞƉƚ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĚĞ� ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ� ƚŽƵͲ
ƌŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘��E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ��ŝŬĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ͘��� 

 

EŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĨƸƚ�
ůĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚƵ�&ĞƐƟǀ�ůůĞǌz�:ĞĂŶ-�͛�ǀŝŐŶŽŶ͕�
ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͘���WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠǀĠͲ
ŶĞŵĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ĚŽŶƚ� ůĞ� DŝŶŝ�
�ǀĂůĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌĚ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͘� � /ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ƌĂŶĚŽ-ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�
ůĞƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ƌĞŶĚƵƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ĐǇĐůŝƐƚĞƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ͘� � �Ğ� ĨƸƚ� ƵŶ� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘��DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�&Žƌġƚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�Ɛŝ�ďĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ĂůŽƌƐ�ŵĞƌĐŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘ 

 

/ů� ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ� ă� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ƐŬŝ� ƋƵŝ� ƐΖĞŶ� ǀŝĞŶƚ͘� � />� Ǉ� ĂƵƌĂ� ƚƌŽŝƐ� ďĞůůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�
ZĞůĂŝƐ-ZĞĨƵŐĞ� Η>Ğ� ǀŝĞƵǆ� WĂͲ
ŶĂĐŚĞΗ� ĂƵ� ƉŝĞĚ� ĚƵ� ǀĞƌƐĂŶƚ� ĚĞƐ�
ϯ� ĚĂŵĞƐ� ;ĂŶŶŽŶĐĞ� ŽĸĐŝĞůůĞ� ă�
ǀĞŶŝƌͿ͘� ��ŶƐƵŝƚĞ͕� ůΖĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀĞƌƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ϯ�ĚĂŵĞƐ͘� � &ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĚĞ� ƐŬŝŶ�
ƚƌĂĐŬ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ƐŽŵŵĞƚ͘��
�ŝĚĞǌ-ŶŽƵƐ� ă� ďŝĞŶ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ŶŽƚƌĞ� ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĂĐŚĞƚĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ�
ƉĂƐƐĞ� ĚĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚğƐ� ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ͘� 

 

ŚƩƉ͗ͬͬĐŝƌĐƵŝƚƐĨƌŽŶƟĞƌĞƐ͘ĐŽŵͬ
ĚƌŽŝƚƐ-ĚĂĐĐĞƐͬ 



  

%XGJHW�������(DVW�+HUHIRUG 

%XGJHW����� 

7D[H�IRQFLqUH� �������� 

$XWUHV�WD[HV ������� 

&RPSHQVDWLRQV�WHQDQW�
OLHX�GH�WD[H 

������ 

7UDQVSRUWV� ������� 

$XWUH�UHYHQXV ������� 

7RWDO�GHV�UHYHQXV �������� 

$GPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH �������� 

6pFXULWp�SXEOLTXH ������� 

7UDQVSRUWV �������� 

+\JLqQH�GX�PLOLHX ������� 

6DQWp�HW�ELHQ-rWUH ������ 

$PpQDJHPHQW��XUED�
QLVPH�HW�GpYHORSSHPHQW 

������� 

/RLVLU�HW�FXOWXUH ������� 

$XWUHV�GpSHQVHV ������� 

7RWDO�GHV�GpSHQVHV �������� 

5HYHQXV����� 

'pSHQVHV����� 

&RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX� FRGH� PXQLFLSDO�� OH�
FRQVHLO� PXQLFLSDO� G¶(DVW� +HUHIRUG� D� DGRSWp�� OH� ������������
GpFHPEUH�GHUQLHU��VHV�SUpYLVLRQV�EXGJpWDLUHV������HW�VRQ�
SURJUDPPH� WULHQQDO� GHV� GpSHQVHV� HQ� LPPRELOLVDWLRQV�
����-����� 

6pDQFHV�GX�FRQVHLO�
���� 

· ��MDQYLHU  

· ��IpYULHU 

· ��PDUV 

· ��DYULO 

· ��PDL 

· �HU�MXLQ 

· ��MXLOOHW 

· ��DR�W 

· ��VHSWHPEUH 

· ��RFWREUH 

· ��QRYHPEUH 

· ��GpFHPEUH 

  

���� �������� 

���� �������� 

���� ������� 

,PPRELOLVDWLRQV�
����-���� 

7D[H�IRQFLqUH ���������� 

0DWLqUHV�UpVLGXHOOHV ���� 

9LGDQJH�GHV�IRVVHV ������ 

7D[HV�G¶HDX ���� 

5qJOHPHQW�G¶DTXHGXF ���� 

7D[DWLRQ����� 

1RWH�VXU�OD�WD[DWLRQ� 

6HXO� OD� WD[DWLRQ� FRQFHUQDQW� OD� YL�
GDQJH� GHV� IRVVHV� VHSWLTXHV� SUp�
VHQWH� XQH� OpJqUH� DXJPHQWDWLRQ��
SDVVDQW�GH��������j����������������
j��������SRXU�OHV�UpVLGHQFHV�VHFRQ�
GDLUHV�� 

 

  

3UpYLVLRQ�EXGJpWDLUH�������6DLQW-9HQDQW-GH-3DTXHWWH 

�����������±���������-������-��-�������� 
���FKHPLQ�GX�9LOODJH��6DLQW-9HQDQW-GH-3DTXHWWH��4XpEHF���-2%��6� 

7pOpSKRQH������������-������7pOpFRSLHXU �����������-���� 

6LWH�:HE ��VDLQW-YHQDQW-GH-SDTXHWWH�RUJ� 

&RXUULHO ��VWYHQDQW#D[LRQ�FD� 

/D�PXQLFLSDOLWp�GH�6DLQW-9HQDQW-GH-3DTXHWWH�DGRSWDLW��OH���GpFHPEUH�GHUQLHU��VRQ�EXGJHW�������(Q�YRLFL�XQ�UpVXPp�HW�
XQ�FRPSDUDWLI�DYHF�O¶DQQpH������ 

%8'*(7 ���� 

%XGJHW�FRPSDUDWLI �����–����� eFDUWV�GX�EXGJHW 
5HYHQXV� 

/¶DXJPHQWDWLRQ�GHV�UHYHQXV�SURYLHQW�GH�GHX[�VRXUFHV � 

· OD�WD[H�IRQFLqUH�TXL�DXJPHQWH�GH�������GX������
G¶pYDOXDWLRQ� 

· OH�PRQWDQW�GH�OD�VXEYHQWLRQ�GX�074�SRXU�O¶DPpOLR�
UDWLRQ�GHV�FKHPLQV�PXQLFLSDX[�SRXU�XQ�PRQWDQW�
G¶HQYLURQ��� ����� 

'pSHQVHV 

/D�GLPLQXWLRQ�GHV�GpSHQVHV�HQ�XUEDQLVPH�SURYLHQW�GH�
GHX[�IDFWHXUV � 

· OD�GLPLQXWLRQ�GH�OD�TXRWH-SDUW�GH�OD�05&� 

· -�OH�UHWUDLW�GDQV�OD�FRPSWDELOLWp�GH�OD�PXQLFLSDOLWp�
GHV�UHYHQXV�HW�GpSHQVHV�GX�&RPLWp�GHV�7URLV�YLO�
ODJHV�� 

/¶DXJPHQWDWLRQ�GHV�GpSHQVHV�SURYLHQW�GH�GHX[�IDFWHXUV � 

 
· OH�UHPSODFHPHQW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO��

FH�FR�W�QH�VHUD�SDV�UpFXUHQW� 

· O¶DXJPHQWDWLRQ�GHV�FR�WV�SRXU�OH�Gp�
QHLJHPHQW�GHV�FKHPLQV�FHW�KLYHU��� 

8Q�PRQWDQW�GH��� �����D�pWp�DIIHFWp�GX�VXU�
SOXV�DFFXPXOp�DILQ�GH�ILQDQFHU�OHV�FR�WV�UH�
OLpV�DX�UHPSODFHPHQW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�HW�
j�OD�SpULRGH�GH�WUDQVLWLRQ�GHV�GRVVLHUV�� 

1RWH�VXU�OD�WD[H�IRQFLqUH�HW�OHV�WDULIV 
/H�WDX[�GH�OD�WD[H�IRQFLqUH�DXJPHQWH�������GX������FH�TXL�UHSUpVHQWH�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH�����/D�PR\HQQH�GH�O¶,3&�
�LQGLFH�GHV�SUL[�j�OD�FRQVRPPDWLRQ��SRXU�OHV����SUHPLHUV�PRLV�GH������VH�VLWXH�j�������FHSHQGDQW�OD�PXQLFLSDOLWp�GRLW�
IDLUH�IDFH�j�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH�SUqV�GH�����GX�FR�W�SRXU�OH�GpQHLJHPHQW�GHV�FKHPLQV�HW�FHWWH�GpSHQVH�UHSUpVHQWH�
SUqV�GH�����GX�EXGJHW�GH�OD�PXQLFLSDOLWp�� 

/HV�WDULIV�UHVWHQW�OHV�PrPHV�TXH�O¶DQ�SDVVp�VDXI�SRXU�OH�WDULI�GHV�PDWLqUHV�UpVLGXHOOHV�TXL�DXJPHQWH�GH����� 


